Hvordan finansierer
du dit landbrug?

Har du rad til at ejer-
eller generationsskifte
dit landbrug?

Skal du altid
veere landmand,
eller skal du pa
pension, nar du
er 657

Nasten ni ud af ti ®ldre
landmaend har ikke
lavet en exit-strategi
Erdu én af dem?

Ved du, hvordan
din og din egte-
feelles formue
bliver fordelt
ved ded?

Naesten ni ud af ti unge
landmaend overtager
familiens landbrug.

Er du en af dem?

WORKSHOP OM
EJER- & GENERATIONSSKIFTE

Mandagd. 21. november 2016 kl. 8.30-15.30 pa Koldkaergard Konferencecenter,
Agro Food Park 10, 8200 Aarhus N

Hvis et ejerskifte skal lykkes, kraever det mange over- PRIS

vejelser, og overvejelser tager tid. Derfor bor et ejer- 550 kr. ekskl. moms for deltagelse.

skifte startes op i god tid. SEGES' workshop klader dig Arrangementet afholdes i regi af projekt Ejerskifte 2020.
pa til at komme i gang med og gennemfore et ejerskifte,

uanset om du er keber eller szlger.

TILMELDING
Du far konkret viden med hjem om ejerskiftestrategi, Senest 5. november 2016 — efter forst til melle-princippet.
finansieringsformer, modeller for ejerskifte og LifeTime Meld dig til nu og szt kryds i kalenderen.
Strategi®.

TILMELD DIG PA

www.tilmeld.dk/ejer-og-generationsskifte

Det er oplagt, at du deltager, hvis du er:
® keber ogsalger af en landbrugsejendom
(tag din radgiver med)
® radgiver i forbindelse med ejer-og generations-

skifte (tag din landmandskunde med)
¢ kreditgiver fra bank, kreditforening eller anden
ekstern investor (tag din landmandskunde med)
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SEGES P/S | Agro Food Park 15 | DK 8200 Aarhus N | seges.dk



Workshop om ejer- og generationsskifte den 21. november Vis nyhedsbrevet i din browser
2016

SEGES Akademi

Nasten ni ud af ti midre
landmand har ikke
lavet en exit-strategi

DELTAG | WORKSHOP
OM EJER- OG i,
GENERATIONSSKIFTE e

familiens landbrug.
Er du én af dem?

TILMELD

ER DU KLAR TIL AT SALGE
BEDRIFTEN ELLER K@BE
DROMMEEJENDOMMEN?

Bliv inspireret til at komme i gang med dit ejer- eller
generationsskifte pa SEGES’ workshop den 21. november
2016. Workshoppen er for saelgere, kabere og radgivere.

Hvis et ejer- eller generationsskifte skal lykkes, kraever det mange
overvejelser. Er du saelger eller kgber, vil den viden, du far med hjem
fra workshoppen, ruste dig til at fa hul pa dit ejerskifte. Og som radgiver
far du veerdifuldt input til din egen radgivning.

Workshoppen giver udbytte

Workshoppen kommer omkring emner som ejerskiftestrateqgi,
finansieringsformer, modeller for ejerskifte og LifeTime Strategi® under
overskrifterne:

e Hvorfor har SEGES fokus pa ejer- og generationsskifte?



e [Fakta om ejer- og generationsskiftet i landbruget

e Dansk landbrug i tal

e SEGES' brugerundersggelse om ejer- og generationsskifter i
landbruget

e Nye mader at gge antallet af ejer- og generationsskifter

e Barrierer for ejer- og generationsskifter

e Opstart af egen virksomhed

e Den blgde del af et ejer- og generationsskifte

e Alternative finansieringsformer og den skattemaessige
konsekvens

Se invitation og program samt tilmelding pa knappen herunder.

Tilmeld dig

SEGES P/S
Agro Food Park 15
8200 Aarhus N

T: +45 8740 5000
E: nyhedsbreve@seges.dk
Du modtager denne e-mail, fordi du er tilmeldt via
nyhedsbreve.seges.dk.
Du kan opdatere dine indstillinger eller afmelde
alle nyhedsbreve her.



Koldkaergard, den 21. november 2016

WORKSHOP OM EJER- &
GENERATIONSSKIFTE




8.30
8.45
9.00
10.00

10.15
10.30
11.30
12.00
12.45
13.15
14.15
14.30

15.00
15.30

Rad prik Landmand — saelger fokus

PROGRAM Gu ik Landnar ks ok

Bl& prik DLBR radgiver

Velkomst og praesentation af program

Hvorfor har SEGES fokus pa Ejer-og Generationsskifte?
Fakta om Ejer-og Generationsskifte i landbruget
Netveerk og drgftelse af inputs ved bordene

Kaffepause

Nye mader at gge antallet af ejer-og generationsskifter
Netveerk og draftelse af inputs ved bordene

Frokost

Den blgde del af ejer-og generationsskifte

Alternative finansieringsformer og den skattemaessige konsekvens
Kaffepause

Netveerk og drgftelse af inputs ved bordene

Opsamling fra dagen
Tak for i dag



HVORFOR HAR SEGES FOKUS PA
EJER- OG GENERATIONSSKIFTE?




Har du'rad til at ejer-
eller generationsskifte

dit landbrug?

Nasten ni ud af ti eldre
landmand har ikke
lavet en exit-strategi

Er du én af dem?

Ved du, hvordan
din og din gte-
felles formue
bliver fordelt
ved ded?
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Hvordan finansierer
dudit landbrug?

ﬂh nﬁm

Skal du altid
vare [andmand
Nasten ni ud af ti unge -
eller skal du pa
landmzand overtager -
- pension, ar du
familiens landbrug. o 657

Er duénaf dem?



SAMMEN SKABER VI VAERDI FOR LANDMANDEN

Projekt

Ejerskifte
2020




Sociale
ydelser

Formue-
radgivning

Finansiering

Selskabsret

Familiejura

Succession

Selskabs-
beskatning

Aktionzr-
beskatning

Ejerskifte-

blomsten

Omstruk-
turering
Drifts-
ekonomi

5 SEGES

@konomi & Virksomhedsledelse



Lgsning Lasning Lgsning

Afslutning
[oF:}
arbejdslivet

@konomisk Banken

efterspgrgsel

Manglende Ledelses-

strategi erfaring Familien

Kompleksitet

Familie- Produktions-

konflikter resultater RECRIITE

'| Lgsning

@konomi & Virksomhedsledelse



FA "FLERE KORT PA HANDEN?” | INFOHJ@RNET




FAKTA OM
EJER-OG GENERATIONSSKIFTE

- DANSK LANDBRUG | TAL
- SEGES” BRUGERUNDERS@GELSE OM EJER-OG GENERATIONSSKIFTE




Chefkonsulent

lvan Damgaard
Telefon 0045-8740 5036
Mobil  0045-2916 3134
Mail: ivd @seges.dk

Arbejdsopgaver

Strategi og Forretningsudvikling
» LifeTime Strategi ® — Strategi for Livet

* Virksomhedsanalyse

* Virksomhedsstrategi

* Forretningsudvikling

» Ejerskiftestrategi

» Diversifikationsstrategi
 Risikomanagement & Risikostyring
 Ledelse og management

* Rapporteringssystemer / @konomistyring
* Forretningsggrelse

* Projekt- og Procesledelse

Leder AgroMarkets

&X> SEGES
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DANSK LANDBRUG | OVERSKRIFTER

Ejer-og generationsskifte har et stort efterslaeb
e 27% af landmaendene er over 66 ar

Neaesten 9 ud af 10 unge landmaend overtager familiens landbrug
Naesten ni ud af 10 eeldre landmaend har ikke lavet en exit-strategi

Familiekonflikter — en udfordring for generationsskiftet
Afslutning pa arbejdslivet — en udfordring for generationsskiftet

Hvad ligger bag disse overskrifter?



Veerdiskabelse A
I virksomheden

> Tid

- Den grgnne linje viser det optimale generationsskifte hvor veerdiskabelsen over tid sker stille og roligt.
- Den bla brudte linje viser et eksempel pa den unge kabers forventninger, hvor fokus er at kapitalisere virksomhedens veerdiskabelse.

- Den rgde linje viser veerdiskabelsen for et ejerskifte, hvor fokus er at arbejde med en nedslidningsstrategi

12
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FAKTA OM

EJER-OG GENERATIONSSKIFTE

- DANSK LANDBRUG | TAL
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DANSK LANDBRUG | TAL

Analysen er baseret pa DLBR virksomhedernes @90
regnskaber

Temaer for indleeg

Analyse baseret pa nettoomsaetning
Analyse baseret pa ejerform

Analyse baseret pa alder

Analyse baseret pa regionale forskelle
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Analyse baseret pa nettoomsaetning




DLBR KUNDEPORTEF@LJEN
- NETTOOMSATNING PERSONLIGT EJET

| alt
26011
landmaeend

Nettoomseetning
> 2 mill. kr. 6828
26% af alle landmeend
landmaend

16 | 17.december 2016



LANDMAND OPDELT EFTER ALDER OG
GALDSPROCENT

» NETTO OMSZAETNING <2 MIO
Geeldsprocent Geeldsprocent Andel

o Geeld ca. 5 mill. kr. 3%

60% 30%

50% 25%

40% 20%

30% 15%

10%

20%
- I
0%

15-45 46-55 56-65 66-70 71-75 76-99

10%

5%

0%



DLBR KUNDEPORTEF@LJEN
- NETTOOMSATNING PERSONLIGT EJET

Udfordring for ejer- og generationsskifte

Ejer opfatter ejerskiftet som salg af en "villa”

Der mangler kaber til den samlede ejendom
Bygningsmassen er ikke tilpasset salgstidspunktet
Forretningsdelen er ofte sveer at kapitalisere/overdrage
Fa komplekse veerditilveekstere / iveerksaettere

Hgj andel af ejere med hgj alder

YVVVYVVY

Y

Meget lille fokus pa ejerskiftestrategi / exitstrategi
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LANDMAND OPDELT EFTER ALDER OG

GALDSPROCENT
» NETTO OMSATNING > 2 MIO
Geeldsprocent Geeldsprocent Andel

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

40%

Geeld ca. 20 mill. kr.

35%
27% 30%

25%

20%

T

Geeld 2-3 mill. kr. 1o
10%
15-45 46-55 56-65 66-70 =TS 76-99

Alder



DLBR KUNDEPORTEF@LJEN
- NETTOOMSATNING PERSONLIGT EJET

Nettoomsaetning

> 2 mill. kr. 6828

26% af alle landmaend
landmeend

Udfordring for ejer- og generationsskifte

» Nedslidningsstrategi contra optimeringsstrateqi

» Kapitalisering af virksomheden contra salg af mursten/ha.
> Stor forskel pa virksomhedens kompleksitet

» Lav andel af ejere med hgj alder

> Begraenset fokus pa ejerskiftestrategi / exitstrategi
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Analyse baseret pa ejerform




EJERFORMER | LANDBRUGET

Nettoomsaetning <2 mio. kr.

100%

90% o
80%

70%

60% 1574

0% 3188 8556 7450 49
40%

30%

20%

- s | es ] L dh
15-41 42-50 51-65 66-99 Ingen alder

/l I/S Selskaber Pers. ejet + Sma regnskaber
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EJERFORMER | LANDBRUGET

Nettoomseetning > 2 mio. Kr.

100%

24
90%
80%
70%
265
60% 1080 3150 439
2179
50%
40%
30%
19
20%
169
0%
15-41 42-50 51-65 66-99 Ingen alder

mIl/S Selskaber Pers. ejet + Sma regnskaber
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Analyse baseret pa alder




DLBR KUNDEPORTEFQLJEN
- ALDERSFORDELING PERSONLIGT EJET

> 66 ar

7240
landmaend

11134
landmaend

42-50 ar
20% af alle
landmeend

28% af alle
landmaend

51-65 ar
42% af alle
landmeend

5135
landmaend

<41 ar 2502

landmaend

10% af alle
landmaend

25 | 17.december 2016



DLBR KUNDEPORTEF@LJEN
- ALDERSFORDELING PERSONLIGT EJET

> 66 ar
28% af
landmandene

7240
landmeend

Nettoomseaetning
> 2 mill. kr. 436

2% af alle landmeend
landmeend

26 | 17.december 2016



DLBR KUNDEPORTEF@LJEN
- ALDERSFORDELING PERSONLIGT EJET

51-65 ar
11134
0)
42% af alle landmaend
landmaand

Nettoomsaetning
> 2 mill. kr. 3142

12% af alle landmeaend
landmeend




DLBR KUNDEPORTEFALJEN
- ALDERSFORDELING PERSONLIGT EJET
<41 ar

10% af alle 2502
landmeaend landmeend

Nettoomsaetning
> 2 mill. kr. 1077

4% af alle landmaend
landmeend

28 | 17.december 2016
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Analyse baseret paregionale forskelle




LANDMZEND | ALLE ALDERSGRUPPER OPDELT EFTER
DLBR VIRKSOMHED

Landmeend i alle aldersgrupper opdelt efter DLBR virksomhed
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LANDMAEND MED NETTOOMS <2 MIO. KR.
ALDERSGRUPPEN 51 TIL 65 AR
OPDELT EFTER DLBR VIRKSOMHED

Gennemsnitlig geeldsprocent

40%

30%

Geeldsprocent
§

9,4%

2,6%
2,1%

I I 1,3%

3,7%
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| 2%|

13 1%
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45% 8%
330 f 3.5%
zom
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I |04%

DLBR virksomhed
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9,5%

3,
26% 2,6%
19%
10%
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14%

12%

10%

8%

Andel

6%
4%
2%

0%
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LANDMAEND MED NETTOOMS >2 MIO. KR.
ALDERSGRUPPEN 51 TIL 65 AR
OPDELT EFTER DLBR VIRKSOMHED

Gennemsnit geeldsprocent

Geeldsprocent
N
<
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2,1%
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5,6%

9,5%

2,6%

19%
1

3,9%
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Andel
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FAKTA OM
EJER-OG GENERATIONSSKIFTE

- SEGES” BRUGERUNDERS@GELSE OM EJER-OG GENERATIONSSKIFTE
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PRASENTATION

e  Specialkonsulent Jane Karlskov Bille

M
T 8940 5209

e Arbejdsopgaver:

Dgdsbobeskatning og skifte
Generationsskifte og succession
Ejerskifte og skattestrategi
Beskatning ved akkord og konkurs
Deltidslandbrug

Syn og skgn

Pension

A gtefeellebeskatning

Skilsmisser og bodeling



mailto:rhr@seges.dk

BRUGERUNDERSOGELSE

Projekt Ejerskifte 2020

Tager temperaturen pa ejer- og generationsskifte i dansk
landbrug

sammenholdes med CEV

19 lokale DLBR-virksomheder

afgreensning: 750.000 kr. i omsaetning inkl. stgtte

7.127 spargeskemaer og 1.676 svar

svarprocent pa 23,5%

Pa baggrund af svarene har vi beregnet, at 3 — 4.000
heltidsbrug skal skifte ejer indenfor 5 ar




BRUGERUNDERSOGELSE

=  31% af landmeendene med en exit-strategi har ikke sggt radgivning
= 12% af dem, der har en strategi, har skrevet den ned!

=  45% har valgt deres efterfglger — kun 30% har orienteret
efterfglgeren
= Blandt dem som skal ejerskifte indenfor 5 ar
= 44% har ikke lagt en exit-strategi og 38% er fgrst ved at lsegge den
20% har ikke sggt radgivning
47% har ikke klargjort deres virksomhed til skiftet
66% kender ikke den reelle veerdi af deres virksomhed

Stort radgivningsbehov

q_\_!G i)
= ol
i ity !
e &Virksomhedsledelse



BRUGERUNDERSOGELSE

Hvad gnskes der fra radgivningen
= 63 % - talmaessigt beslutningsgrundlag

= 61 % - modeller for ejer- og generationsskiftet
= 59 % - finansielle forhold

= 39 % - berigtigelsen af ejendomshandlen

Hvem er der sggt radgivning hos
= 91 % - revisor
= 32 % - banken
= 17% - advokat

)SEGES



BRUGERUNDERSOGELSE

Udfordringer
e 39% - deres egen holdning til ejerskifte og alderdom
e Kun 16% vil have radgiveren til at tage hand om de blgde vaerdier
e 20% - hvad skal der ske bagefter
e 39% - afklaring af veerdi
e 35% - den samfundsgkonomiske situation

Generelt ikke den store forskel ift. CEV
e Dog starre andel af landmaendene som har sggt radgivning
e Starre andel ser den samfundsgkonomiske situation som en udfordring

WG F@,
& 2
o 5
"l iy
G & Virksomhedsledelse



STATEMENTS

Oo

°

"Uforudsigelighed
med hensyn til
salgspris og dermed
pension”

"Selv at fa en realistisk
holdning til, om min
bedrift kan overleve et

generationsskifte”

"@konomisk og
arbejdsmaessigt pres,
modarbejdelse fra det

offentlige — skal jeg give
det videre til min sgn”

< =

"Man laver ikk
E/Gpa5-10ar-
det tager lang tid”

"Risiko for
konflikter i
familien”

)

S,

"At formuen
fordeles ligeligt
mellem bgrnene”

"Mange har kun tjent
pa inflationen, hvilket
giver for dyre
ejendomme uden

ordentligt afkast”

"Vi bliver ikke lykkeligere
af 100 ha mere, men at
have et godt liv — det er
den tankegang der skal
vendes”

"Strategi for fremtiden
for landbruget —

gget papirarbejde —
- m pliceret”
tankegangen fra )

kvantitet til kvalitet” Q

"De skal have
den gamles kone
med — kvinderne
skal veere med”
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WORKSHOP 1 — VED BORDENE

e Drgftelse af inputs fra analyser og brugerundersggelse
e Hvad undrer mig?
e Hvad kan jeg genkende?

e Netveerk

Husk at fa alle til at deltage i drgftelserne

@konomi & Virksomhedsledelse



42

NYE MADER AT @GE ANTALLET AF
EJER —-OG GENERATIONSSKIFTER

- BARRIERER FOR EJER-OG GENERATIONSSKIFTER
- OPSTART AF EGEN VIRKSOMHED
- FART PA EJER-OG GENERATIONSSKIFTE VIA FRONTL@BERE




Rammebetingelser

Markedet Barrierer Barrierer

Barrierer

Barrierer
Virksomheds
Barrierer strategi

Barrierer

Ejerskifte

strategi
Kultur

—"vi plejer”, normer, ansvar

Politik

SEGES

@konomi & Virksomhedsledelse

43
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NYE MADER AT @GE ANTALLET AF
EJER —-OG GENERATIONSSKIFTER

- BARRIERER FOR EJER-OG GENERATIONSSKIFTER




Antropolog

Tenna Holdorff Christiansen
Telefon 87405585

Mobil 30220277

Mail: Tehc@seges.dk

Arbejdsopgaver

» Kvalitative analyser

* Feltarbejde og interviews
» Adfeerdsdesign/nudging
* Ledelse

e Undervisning

) SEGES

@konomi & Virksomhedsledelse



ANTROPOLOGISKE BRILLER PA EJER- OG
GENERATIONSSKIFTE

e Antropologisk metodetilgang Fokus pa
e 12 interviews med landmaend som bety
e Kgbere og seelgere

Antropologer har forstand pa kultur
og hvorfor mennesker ggr, som de
gar...




HVORFOR KOMMER EJER- OG
GENERATIONSSKIFTER IKKE | GANG?!

 Mennesker trives med status quo
« Sparrer pa ressourcerne
e Valg betyder fravalg
* Vi seetter pris pa det, vi har
e Langsigtet planlaegning
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FLERE EJER- OG GENERATIONSSKIFTER

e Kendskab

Jo mere information vi giver en modtager, jo mere vil de forsta,
G eﬂ/ner dem og dermed andre adfaerd

Ov

e Hvis modta
andrer de den







@konomisk

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-
konflikter
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SALG OG EFTERSPYRGSEL

"Der er for hgje ejendomsvurderinger”

"Der mangler erkendelse "Ejendomsmaegleren siger,
om den reelle vaerdi, som at ejendommen er sa og sa
de kan f& for deres meget veerd og sa venter

ejendomme” landmanden med at seelge

til han kan fa den pris”



Afslutning pa
arbejdslivet

@konomisk
pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-
konflikter
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FAMILIEKONFLIKTER

"Jeg havde altid regnet med at
barnene ville overtage. Jeg havde
selv en medarbejder, som kunne
overtage, men valgte ham fra,
fordi jeg regnede med at bgrnene
ville overtage”

"Man skal som ung nogle
gange overbevise sine
foreeldre om ens egnethed

"Man skal ogsa have tillid
til, at efterfglgere kan
ordne det ordenligt”



Afslutning pa
arbejdslivet

@konomisk
pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-
konflikter
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MANGLENDE TID

"Mange landmaend har ikke overskuddet til at teenke ejer-
0g generationsskifter”



Finansiering

Ledelses-
erfaring

Produktions-

resultater

Radgivning

Banken

Familien




RA DGIVNING "Konsulenterne skal

ogsa veere Klar til at "Der er mange
afvise unge | rygklappere i
"Réadgiveren har derudover mennesker, som ikke  3dgivningen, men jeg vil

er klar og afvises

have modspil, én som tar
med en begrundelse

sige deres pointer. En

veeret god til at kigge pa min
motivation og personlighed

B om, hvad de " S i sar”
fremfor kun stagrrelsen pa mangler’ rygklapper-radgl_ver
garden og bundlinjen, og kunne afholde mig fra at
det er vigtigt” kabe noget — de handler

om tillid og det er vigtigt”

"Jeg ville gerne, at en radgiver
havde indledt med at spgrge mig,
hvorfor jeg egentlig gerne ville veere
landmand, da mange ikke har
overvejet dette, men ggar, hvad far
gar og opfylder forventningerne”

"Radgivningsvirksomheder ma gerne
stille krav for landmandens bedste”

AT,
& ol
‘@ @O SE
‘i [y !
[ &Virksomhedsledelse



Finansiering

Ledelses-
erfaring

Produktions-

resultater

Radgivning

Banken

Familien




FINANSIERING

"Det sveere i denne proces
er banken og den kontrol,
som det kreever at lane |
dag... og det at skulle

"Vi skal have bankerne til at have tillid til os forsvare sine valg overfor
igen, s de vil lane os nogen penge. Tillid er banken. Det er €n af de
omdrejningspunktet i gjeblikket — tilliden fra sterste grunde til ikke at
bankerne og tilliden fra forbrugerne” kabe gard”

"Jeg synes ikke selv, at jeg
kan veere bekendt at
komme ned i banken med
den opsparing jeg har”

"Den sta@rste udfordring har vaeret at gang pa gang
blive afvist af banken — den personlige afvisning
fra banken. Man ligger meget i at teenke, lave
budgettet med mere som forberedelse og sa fa
afslag af 6-7 banker”

)SEGES
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NYE MADER AT @GE ANTALLET AF
EJER —-OG GENERATIONSSKIFTER

- OPSTART AF EGEN VIRKSOMHED




Specialkonsulent, Strategi

Kristian Skov
Telefon: 8740 5580
Mobil: 2565 6632
Mail: ksp@seges.dk
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Arbejdsopgaver

* Virksomhedsanalyse

* Virksomhedsstrategi

* Forretningsudvikling

* Strategisk ledelse

* Projektledelse " Future Farmers”

e Procesledelse

Omrader
- Primeerproducenter
- DLBR

- Fgdevareklyngen

SEGES

@konomi & Virksomhedsledelse



Finansiering

Ledelses-
erfaring

Produktions-

resultater

Radgivning

Banken

Familien




LANDBRUGETS STRUKTURUDVIKLING
- PA MED NUTIDS OG FREMTIDSBRILLERNE

e Strukturudviklingen medfarer:

e Konsolideringsfase — enhederne bliver stgrre og kompleksiteten
stiger

e Ejerformerne udvikles — de skrgbelige ejerledet landbru <= .
erstattes af mere baeredygtig kapital (virksomheder) D 9

e Landbrugets naeste kvantespring — veerditilvaekst, integrau. Sy

= for fremtidens landmaend stiller det krav til kompetencer
og nye mader at teenke pa



PARADIGMESKIFTE PA VEJ?
- TANK NYT " SELVEJEDE ER DET ENESTE RIGTIGE FOR MANGE LANDMAND”

- -
~

.-~ Familien ™~

»- l
» »
&

Bestyrelse

Gardrad

{_ Ledelsen X

-
-
-

________
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FILMEN FRA DELTID TIL FULDTID

https://youtu.be/SB|Rc-xX2WQO

https://vimeo.com/181170404



https://youtu.be/SBjRc-xX2WQ
https://vimeo.com/181170404
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NYE MADER AT @GE ANTALLET AF
EJER —-OG GENERATIONSSKIFTER

- FART PA EJER-OG GENERATIONSSKIFTE VIA FRONTL@BERE




Afslutning pa
arbejdslivet

@konomisk
pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-
konflikter




69

FART PA EJER-OG GENERATIONSSKIFTE VIA
FRONTLOBERE

"Call to action-effekt” der seetter skub i landmandens refleksioner og skaber lyst til at
igangseette et ejer- og generationsskifte.

) SEGES

@konomi & Virksomhedsledelse



70

EJER-OG GENERATIONSSKIFTE VIA
FRONTLOBERE




71

WORKSHOP 2 — VED BORDENE

e Drgftelse af inputs fra indlaeg
e Hvad tager jeg med?
e Hvad undrer mig?

e Netveerk

Husk at fa alle til at deltage i drgftelserne
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DEN BLODE DEL AF
GENERATIONSSKIFTET

- LANDMANDENS BEREDSKABSPLAN, TO-DO-LISTE FOR RADGIVERE,
GUIDE TIL ENKER / ENKEMAND | LANDBRUGET

- FAMILIEJURAEN

- LIFETIME STRATEGI




Finansiering

Ledelses-
erfaring

Produktions-

resultater

Radgivning

Banken

Familien
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@konomisk
pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-
konflikter
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DEN BLODE DEL AF
GENERATIONSSKIFTET

- LANDMANDENS BEREDSKABSPLAN, TO-DO-LISTE FOR RADGIVERE, ENKE
GUIDE




HVAD NU HVIS?

Pludselig opstaet sygdom eller dgdsfald hos landmanden
?  Hvem malker

Hvad med bestilling og betaling af foder

Hvem treeffer beslutninger

Hvad skal der ske med virksomheden
?7?7?
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LANDMANDENS BEREDSKABSPLAN

Landmandens overordnede strategi for landbruget
Hvem landmanden gnsker skal overtage

e Praktiske forhold
e Navne pa ressourcepersoner
e Koder og bruger-id til diverse hjemmesider
e [orretningsgange
e Styr pa aftaler

e Jkonomisk beredskabsplan
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GUIDE TIL ENKER | LANDBRUGET

Den fgrste tid kan veere kaotisk og sveer at overskue
e Hvad sker der de farste uger

Boets udlevering fra skifteretten
e De forskellige skifteformer
e Lidt mere om uskiftet bo og privat skifte

Hvad der sker med virksomheden
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N

DEN BLODE DEL AF
GENERATIONSSKIFTET

- FAMILIEJURA
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PRASENTATION

e Specialkonsulent Rikke Hggsaa Roding
M rhr@seges.dk
T 8940 5206

e Arbejdsopgaver:
e Projektledelse
e Familiejura, herunder familie- og arveret



mailto:rhr@seges.dk

En dag
skal vi alle de
Snoopy ..

Ja, men alle de
andre dage skal
vi det ikke ..




HVEM SKAL ARVE?

"Veerdierne skal blive i gardene og familien”
Mindst mulige skatter og afgifter

"Den nye generation skal have lyst og evner til at videredrive landbruget, men vi vil
samtidig gerne undga stor forskelsbehandling”

. giatee

FPater: Sofie:
- Stusehus=at pa Ejendorm 2 - Howvedasjerndommmen, inkd, . stuaehus jord mmne.
- Iregen jord o o dofis by gniinoeer = Jord og driftsEygninger Tra Ejaenaclorm &

-  Ewrige wirksomhedsakineser warslsasr,

maskimner miw_

@kanomi & Virksomhedsledelse

82...] 17.december 2016



MATCHER LOVEN ONSKERNE?

peters AI'V

arv

ATV
[KATEGO Peter /SOf'e

RINAVN] L

Sofies
arv

[OKQLEA(\;/ [KATEGO
RINAVN]
N] [KATEGO
RINAVN]
[KATEG
ORINAV . )
NA u Leifs bodslod u Leifs testamentsarv
M Leifs bodslod w Leifs arv tiF1l's arv i F2's arv uLeifs tvangsarv =1
MF2
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HVEM DR FORST?

e Hanne dgr farst

Fi's arv
200.000
||’I
|
Leifs bodslod
800.000
Leifs ary
400.000

o Nar Leif senere dgr som leengstlevende
Arv

Leif dar farst Arv
51's arv 153;;”'; ;
100.000 —

F2's arv
100.000

A

Fl'sarv |

100.000 |
| Hannes bodslod
\ 500000

Hannes arv
400.000 )
e Na&r Hanne senere der som leengstlevende

Arv

@konomi & Virksomhedsledelse
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HAR DU RAD?

Skilt OG
landmand

Hvis
@ keerligheden
gar itu?

Skilt FRA
landmand

paragraf-

‘® O SEGES

1 & Virksombe
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HVAD MED PENSIONSOPSPARINGEN?

paragraf-
ferne?

Pension i
mursten

Pensions-
opsparing




GODNAT OG SOV GODT...

Hvordan
er du og

Hvad sker der, din
hvis
aegteskabet
gar i stykker?

aegtefeelle Hvem skal arve
og drive garden
0g de stolte
traditioner videre?
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N

DEN BLODE DEL AF
GENERATIONSSKIFTET

- LIFETIME STRATEGI ®




17. d&®ember 2016



STRATEGI - OVERBLIK
Handels Investerings
strategi strategi
Miljg _ : Drifts
strateg| Virksomheds strategi
Skatte strategi Finansierings
strategi

7]
>S5
-
@)
Y
2]
©
b)
L
S
@)
9]
X
| -
>

Personlig
strategi Strated

Individ fokus




@skvalitet Personlige
veerdier :

" Strategl < Beeredygtighed
for Livet”

Uddannelse

Karriereskift

< Skilsmisse |
< Agtepagt > Dﬂdsfald
Netveerk >

rk
Testamente Kom pensatIED

< Selskab >
- Handlmger

N



"STRATEGI FOR LIVET”

Stadier | en landmands liv

0 X’
99 . \‘0 . qe
et % W oS
WO o e (" 2% ot
X 5\( 5 O‘\\\g % 6? a((\\ ﬁ g‘eQ
ee!

Mennesket og livsfaser

Ba”? ! ung ./ Uddannelse /Egtesk.ab / Foreeldre
Afhaengighed Uafheengighed De frie
BedStefor?EIdre /
De frie
7




Strategi for Livet
- Den sveere samtale

- Den tredje alder _
Personlige dremme for fremtiden .

3 % T - ; S
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FORALDRE
- EKSEMPLER PA BL@DE EMNER

- risiko for konflikter i familien
- atvier en hel familien ogsa efter ejerskiftet

- usikker pa om bgrnene vil overtage
- mine barn vil ikke overtage, sa jeg venter pa mine bgrnebgrn

- ny identitet — nyt liv
- hvad skal jeg lave efterfglgende
- atjeg en dag skal veek fra bedriften

- min kone og jeg er ikke enige om tidspunktet for salg
- mine bgrn skal ikke slide sig selv op som landmand

- andres holdninger

- samarbejdet med naeste generation

17-12-2016
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Strateg| for Livet

- Forventningsafstemning
- Personlige drgmme

- Familiens drgmme




Hy,

BLODE EMNER — EKSEMPLER e TOF

f
Stl’ategi okus .
e  Denunge landmand f°'Live,Pa"

° Den unge landmand har gennemfgrt sin uddannelse
— Hvad sa skal der ske nu?

° Den unge landmand er topmotiveret for at performe
— Hvor og hvordan skal karrieren starte?

° Den unge landmand og stiftelse af egen familie
— Hvilke gnsker og forventninger har den unge landmand?

° Den unge landmand og kompetencer
— Hvilke styrker og svagheder har den unge landmand og hvordan
skal der arbejdes med kompetenceudvikling?

° Den unge landmand og fremtiden
— Hvilke gnsker og forventninger har den unge landmand til sin
egen fremtid?

96 | 17.december 2016



BLAODE EMNER — EKSEMPLER " for ¢
tr, o

Krav fra omgivelserne - Generationsskifte ategif kUS pao.

° Far har i sit hoved planlagt et generationsskifte or LiVet” )
— Den unge landmand har en anden plan for sit liv

° Far er ikke klar til at lade mig overtage
- Den unge landmands plan B

o Far er selv 3. generation pa garden
— Den unge landmand vil maske ikke veere 4. generation

° Far og mors rolle efter et generationsskifte

— Den unge landmands gnsker
Foreeldre med som finansieringskilde

° Far med i driften

° Far med i bestyrelsen

. Foreeldre har ingen rolle i virksomheden
° Far star i en vanskelig gkonomisk situation

- et generationsskifte kan sikre virksomheden, men hvad med den
unge landmands fremtid
o Foreeldre vil blive boende pa garden
— Den unge landmand gnsker at bo pa garden med sin familie _

Fa,
' X 5
2
i""l

i

97 | 17.december 2016




STRATEGI — HVOR SER LANDMANDEN SIG SELV

Landmandens

ejerandel
N

100% ejer = |

50% ejer — |
Landmandens
0% ejer — Iederr}olle
| | |
Ingen lederrolle Driftsleder Direktar _

98 | 17.december 2016 e



" Strategi for Livet”

- LifeTime Strategi ®
e Radgiverens veerdiskabelse



https://www.google.dk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRw&url=https://www.familieuniverset.dk/Brevkassen/Sider/skadeserstatning.aspx&ei=WedQVMGDDofJPJzUgLgE&bvm=bv.78597519,d.ZWU&psig=AFQjCNFJNjO7Lx5LigOGdLxf7_KnEGgHoQ&ust=1414674629404336

Forsta kunden

Sgren Kierkegaard,
i “En Ligefrem Meddelelse”,
1859

”At man, nar det i sandhed skal lykkes en at fagre et
menneske hen til et bestemt sted, forst og fremmest ma
passe pa at finde ham der, hvor han er, og begynde der”

"For i sandhed at kunne hjeelpe en anden ma jeg forsta
mere, end han - men dog vel fgrst og fremmest forsta det,
han forstar. Hvis jeg ikke gar det, sa hjeelper min
mereforstaen ham slet ikke”

W
i
Q)
m
V)

100 | 17.december 2016 @\



" Strategl for Livet”

- LifeTime Strategi ®

Handler om livskvalitet og forventningsafstemning




om, sa V/S ’/'a,egl
]
"STRATEGI FOR LIVET” %y, ony fofhe//l/e,:
- EN DREJEBOG FOR DET GODE LIV "S4e 1y livy
S@ .
> Formal: fn/nger

» Feelles og gensidigt anerkendte retningslinjer for hverdagens
prioriteringer

» Grundlag:
Personlige veerdier
Risikovillighed
|dentitet

Etik

Karriere
Arbejdsliv/fritidsliv

VVVVVY




Start \YE
Ejerskifteradgivning Ejerskiftet er gennemfart

Lasning
Version x

Lasning L;asning
Version y Version z

@dkonomi



EJERSKIFTEPROCESSEN OG VARKTQAJER
- HVEM STYRER PROCESSEN?

Ejer(skifte gennemfart

Ejerskifte overvejelser
- LifeTime Strateqi

>

Ny ejer og ny direktar
- Virksomhedsstrategi

Ejerskifte fastlagt
- Ejerskiftestrategi

Generationsskifte
Ny direktgr og samme ejer
- Forretningsudvikling >
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ALTERNATIVE FINANSIERINGSFORMER OG
DEN SKATTEMASSIGE KONSEKVENS




Finansiering

Ledelses-
erfaring

Produktions-

resultater

Radgivning

Banken

Familien
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@konomisk
pres

Den nye ejer

Kompleksitet

Afslutning pa
arbejdslivet

Salg og
efterspgrgsel

Manglende
strategi

Specialiseret
radgivning

Familie-
konflikter
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ALTERNATIVE FINANSIERINGSFORMER OG
DEN SKATTEMASSIGE KONSEKVENS




Koldkeergard Konferencecent
21. november 2016

Kenneth Kjeldgaard,
SEGES Finans & Formue

WORKSHOP OM EJER- &
GENERATIONSSKIFTE




Koldkeergard Konferencecent
21. november 2016

René Moody Nielsen,
Chefkonsulent, MTL

WORKSHOP OM EJER- &
GENERATIONSSKIFTE
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ALTERNATIVE FINANSIERINGSFORMER

e Har du som saelger overblik over, hvordan du bedst
muligt optimerer finansieringen ved dit forestaende

ejerskifte?

e Ved du som kaber, hvordan du skaffer tilstraekkelig
egenkapital til kgb af drammeejendommen?
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SAELGERS FORSKELLIGE UDGANGSPUNKT

STOR EGENKAPITAL

EGENKAPITAL

REALKREDIT

PI LAN

ANDEN GALD

MELLEM EGENKAPITAL

EGENKAPITAL

REALKREDIT

PI LAN

ANDEN GALD

LILLE EGENKAPITAL

EGENKAPITAL

REALKREDIT

PI LAN

ANDEN GALD

INGEN/NEG. EGENKAPITAL

REALKREDIT
PI LAN

ANDEN GALD




KOBERS FORSKELLIGE UDGANGSPUNKT

STOR EGENFINANSIERING

EGENFINANSIERING

FREMMEDFINANSIERING
OG/ELLER INDSKUD AF
EGENKAPITAL

MELLEM EGENFINANSIERING

EGENFINANSIERING

FREMMEDFINANSIERING
OG/ELLER INDSKUD AF
EGENKAPITAL

LILLE EGENFINANSIERING

EGENFINANSIERING

FREMMEDFINANSIERING
OG/ELLER INDSKUD AF
EGENKAPITAL

FREMMEDFINANSIERING
OG/ELLER INDSKUD AF
EGENKAPITAL

113
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SAELGERS UDGANGSPUNKT

e Seelger har en gard med en salgspris pa 50 mio. kr.

e Den nuveaerende finansiering er sammensat af
realkreditfinansiering og pengeinstitutlan.

e Seelger regner med egenkapital/provenu pa 10 mio. kr.



SAELGERS FINANSIERING

SALGSPRIS 50,0 MIO.
F5-1an 12,5 MIO.
CIBORG6 12,5 MIO.
Renteloft (12,5 MIO.)

Erhvervslan 12,0 MIO.
Driftskredit 3,0 MIO.
Egenkapital 10,0 MIO.

e Seelgers finansiering bestar af et
realkreditlan pa 25 mio. kr. og
pengeinstitutlan pa 15 mio. kr.
fordelt pa 12 mio. kr.
erhvervslan og 3 mio. kr.
kassekredit.

e Realkreditlanet er todelt med et
nyligt refinansieret F5- lan og et
Cibor6 lan, som de naeste 17 ar
er afdeekket med et renteloft

)SEGES




KOBERS UDGANGSPUNKT

e En ny og habefuld landmand har forelsket sig i
bedriften og er som udgangspunkt villig til at betale 50
mio. Kr.

e Kgber har veeret flittig og har opsparing pa 1 mio. kr.
e Kgbers udgangspunkt er 100 % selveje.

e Det forudseettes, at kaber har et godt CV med
veldokumenteret produktions- og ledermaessige
egenskaber

)SEGES
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HVILKE LOSNINGSMULIGHEDER ER DET?

e Det kommer helt an pa krav fra eksterne aktgrer!

SALGSPRIS

50 MIO.

RESTFINANSIERING (40 %)

20 MiO.

REALKREDIT (60 %)

30 MiO.
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KRAV TIL FINANSIERINGSTAGER

e Generelt krav om egenkapitalfinansiering pa 20-30 pct.
ved ejerskifte.

e Bedste 1/3 — for allerede etableret kgber



HVAD SKAL SALGER VARE BEVIDST OM?

e [nden salg af eiendommen anbefales det, at saelger
ser pa bedriften og finansieringssammensaetning ud
fra kabers og finansieringspartnerens udgangspunkt.

Hvad kan lade sig gare?
Hvor lang tid er der til virksomhedsoverdragelse?
Er det samme realkreditinstitut og pengeinstitut?

Er prisen fair ud fra et afkast og risikomaessigt
synspunkt?

119 @kanomi & Virksomhedsledelse



K@BERS SITUATION

e Vil gerne kabe en bedrift for 50 mio. kr. med 1 mio. kr.
egenkapital — Det svarer til en gearing pa 49 !!

e Efter handelsomkostninger er den fulde risiko pa de
yderste investorer/ fremmedkapitalgivere

e | den situation er det ikke noget at sige til, at de stiller
Krav.

)SEGES
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KOBERS UDFORDRINGER

e At skaffe tilstreekkelig egenkapital til at fa hele
finansieringen pa plads.

e At fa vurderet bedriftens afkast og risiko for derudfra at
fastsla om prisen er i orden.



AKTYRER (4 REALKREDIT, 109 PI OG ANDRE)

REALKREDIT- PENGE- ANDRE
INSTITUTTER INSTITUTTER AKTORER

Nykredit Nordea LFB
DLR Danske Bank Vakstfonden
Realkredit Danmark Jyske Bank AP Pension
Nordea Kredit Sydbank Leasingselskaber
Spar Nord Salger
Forpagter

Ekstern investor

122
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PRODUKTOVERSIGT

REALKREDIT-

PRODUKTER

Fastforrentet obligationslan
Fastforrentet kontantlan
Tilpasningslan, variabel rente
CITA lan, variabel rente
CIBOR lan, variabel rente
EURIBOR lan, variabel rente

Obligationslan med renteloft,

variabel rente

PENGEINSTITUT-
PRODUKTER

Erhvervslan, fast/variabel rente
Erhvervskredit
Valutalan/kredit
Byggelan/kredit

Finansielle produkter
- Renteswap

- Valutaswap

- Renteloft

Garantier

PRODUKTER

FRA ANDRE AKTORER

Erhvervsobligationer
Etableringslan

Saxlgerpantebrev

Crowdfunding

Earn-out

Forpagtning (AP Pension/
ekstern investor/nuvarende ejer)

Kebekontrakt

Maskin- eller anlaegslan,
fast eller variabel rente

Leasing

- Finansiel leasing,
fast eller variabel rente

- Operationel leasing,
fast eller variabel rente

- Sale-leaseback

5 SEGES

@konomi & Virksomhedsledelse



LASNINGSMULIGHEDER - OVERBLIK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Erhvervsobligationer
Driftskredit
EK

Realkredit
Crowdfunding
Driftskredit
EK

124

Realkredit
Pengeinstitutlan suppleret
med LFB/Vakstfonden
Driftskredit
EK

Realkredit
Erhvervsobligationer
Driftskredit
EK

AP Pension/Ekstern investor
Pengeinstitutlan
Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Salgerpantebrev

Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Crowdfunding
Driftskredit
EK

Forpagtning
Leasing
Driftskredit
EK




Realkredit
Pengeinstitutlan
Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutlan

Erhvervsobligationer
Driftskredit
EK

Realkredit
Crowdfunding
Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutlan suppleret
med LFB/Vakstfonden
Driftskredit
EK

Realkredit
Erhvervsobligationer
Driftskredit
EK

AP Pension/Ekstern investor
Pengeinstitutlan
Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutlan
Salgerpantebrev

Driftskredit
EK

Realkredit
Pengeinstitutian
Crowdfunding
Driftskredit
EK

Forpagtning
Leasing
Driftskredit
EK

LASNINGSMULIGHEDER - OVERBLIK

EK = Egenkapital =

Ekstern investor,
Nuveerende ejer,

Veeksfonden, DLK
X 3 SEGES

125

@konomi & Virksomhedsledelse



RENTE OG RISIKO (VEJLEDENDE)

126
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KOBERS OVERVEJELSER

e Undersgg muligheden for finansiering og indregn
renteomkostninger, inden det konkluderes at det er for
dyrt.

e Huvis ikke det giver et fornuftigt afkast, kan det vaere at
prisen er for hgj, | stedet for at, det er rente- og
afdragsbyrden, som er for hgij.
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SALGERS UDFORDRINGER

e Kgaber kan ikke fa finansieret kgbet, idet kaber ikke har
tilstreekkelig egenkapital

e Afkast og risiko er for stor, fordi prisen er for hgj

e Forventninger om provenu kan ikke realiseres pa
grund af hgje indfrielsesomkostninger pa eksisterende
geeldssammensaetning.
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TANK OVER FINANSIERINGEN

e Hvad er kursfglsomheden pa nuveerende finansiering?

e Maske en idé enten at finansiere sig helt kort, hvis det kan
lade sige gare. Enten F1 eller CIBOR6 og CITA uden de
helt store tillaeg.

e Alternativt ved fastforrentede obligationer med mulighed for
at indfri til kurs 100 eller konverterbare/annullerbare
renteswaps — ogsa selvom de koster ekstra likviditet.

e Huvilke krav er der til kgber?
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FALDGRUBER - NUVARENDE FINANSIERING

e Kursrisiko pa F5 ved faldende renter

e Negativ markedsveerdi pa renteloft — nuvaerende minus
2 mio. Kr.
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ER SALGER VILLIG TIL SELV AT TAGE RISIKO?

Seelgerpantebrev
Earn-out
Forpagtningslgsning
Partnerskab



RESTFINANSIERING (40 %)

20 MIO.

SALGSPRIS REALKREDIT (60 %)

50 MIO. 30 MIO.

PERSONLIG EJET (100 %) SELSKABSFORM

Egenfinansiering Ekstern investor
Vakstfonden (Etableringslan) |Seelger (investor)
LFB
Vakstfonden (Vakstlan) Egenfinansiering
Salgerpantebrev Vakstfonden (etableringslan)
Erhvervsobligationer LFB
Crowdfunding Salgerpantebrev
Pengeinstitutlan Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Earn-out Pengeinstitutlan
Earn out
LFB (garanti for driftskredit) LFB (garanti for driftskredit)




SALGSPRIS

50 MIO.

Kursregulering og renteudgifter

Kursgevinst, udskydelse og renter

Kursregulering og renter

Mange muligheder

Kursregulering og udskydelse
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|
1
.[

RESTFINANSIERING (40 %)

SIG VINKEL

REDIT (60 %

30 MIO.
PERSO D0 %
Egenfinansiering
Vaekstfonden (Etableringslan)
LFB

Vaekstfonden (Vakstlan)
Salgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn-out

ABSFOR
Ekstern investor
Salger (investor)

Egenfinansiering
Vakstfonden (etableringslan)
LFB

Salgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn out

LFB (garanti for driftskredit)

LFB (garanti for driftskredit)

;
i

Medejer eller lan

Kursregulering og renteudgifter
Kursgevinst, udskydelse og renter

Kursregulering og renter
Mange muligheder

Kursregulering og udskydelse



K@OBERS MULIGHEDER

PERSONLIG EJET (100 %)
Egenfinansiering
Vakstfonden (Etableringslan)
LFB

Vaekstfonden (Vakstlan)
Salgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn-out

SELSKABSFORM

Ekstern investor
Salger (investor)

Egenfinansiering
Vaekstfonden (etableringslan)
LFB

Saxlgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn out

LFB (garanti for driftskredit)

LFB (garanti for driftskredit)

"FORPAGTNINGSL@SNING"

Ekstern investor
Salger
AP Pension

Egenfinansiering
Vakstfonden (etableringslan)
LFB

Vaekstfonden (vaekstlan)
Salgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn-out




Egenfinansiering
Vakstfonden (Etableringsia
LFB

Vakstfonden (Vaekstlan)
Salgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn-out

BERS MULIGHEDER
7

SELSKABSFORM

arn investor
i sto
si

Vakstfonde tﬁe@?«@

LFB
Salgerpantebrev
Erhvervsobligationer
Crowdfunding
Pengeinstitutlan

Earn out

LFB (garanti for driftskredit)

LFB (garanti for driftskredit)
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Ved forpagtning er selve forpagtningsudgiften
fradragsberettiget sammen med de gvrige udgifter
til driften — endvidere er der fradrag for afskrivninger mv.

Hvem skal sta for evt. ombygning, udskiftning af inventar mv.?

"FORPAGTNINGSL@SNING"

Ekstern investor
Salger
AP Pension

Egenfinansiering
Vakstfonden (etableringslan)

Earn-out

LFB (garanti for driftskredit)
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LOSNINGER

Kgber

Selveje med
lanefinansieret EK

Selskabskonstruktion med
eksterne investorer

Forpagtningslgsning med
mindre gaeldsaetning
Delkgb af bedriftsenheder

Seelger

e Afkast og risiko

e Seelgerpantebrev

e Partnerskab i selskab

e Earn-out

e Forpagtningslgsning

e Delsalg af bedriftsenheder



WORKSHOP 3 — VED BORDENE

e Drgftelse af inputs fra indlaeg
e Hvad kan jeg tage med?
e Hvad undrer mig?

e Netveerk

Husk at fa alle til at deltage i drgftelserne
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OPSAMLING FRA DAGEN

e Hvad fik jeg med hjem?
e Hvad var iseer godt?
e Hvad mangler jeg nu for, at komme videre?

Husk at fa alle til at deltage i drgftelserne



Emne: Tak for sidst pa Workshop om ejer- og generationsskifte den 21/11

Keere deltager pa "Workshop om ejer- og generationsskifte”.

Tak for din deltagelse pa vores workshop om ejer- og generationsskifte.

Vi haber, at du havde en god og udbytterig dag, hvor du fik gode inputs med dig hjem.

Materialet fra dagen kan du finde pa kursussitet under fanebladet Downloads, - klik her for at komme til materialet.
1



De to videofilm, som blev vist p& dagen, kan du gense her:
Fra deltid til fuldtid video  https://youtu.be/SBjRc-xX2WQ

Eller
https://vimeo.com/181170404

Frontlgberne https://youtu.be/WoVZrAzP9x4

Du kan ogsa laese mere om ejer- og generationsskifter pa Landbrugsinfo, - klik her: Ejer- og generationsskifte

Venlig hilsen

Ivan Damgaard
Chefkonsulent, Skov & Landskabsing./Civilgkonom HD(r)
SEGES Akademi

D +45 8740 5036
M +45 2916 3134
E ivd@seges.dk

SEGES P/S
Agro Food Park 15, DK 8200 Aarhus N
seges.dk

VI SES PA AGROMEK

HAL H, STAND 6040

29. november - 2. december > SEMERE

SEGES P/S skaber Igsninger til fremtidens landbrugs- og fadevareerhverv. Vi udvikler forretningsmuligheder
og serviceydelser i teet samarbejde med vores kunder, forskningsinstitutioner og virksomheder over hele verden.



